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» Tentang Linknet




PURPOSE linknet >

We LINK the nation for better lives

We : Mewakili keterikatan emosional dan komitmen bersama.

LINK : Melambangkan kata bermerek dan istimewa karena berhubungan
dengan Linknet; link berarti keterhubungan.

the nation : Cakupan geografis Indonesia.

S8 ©O&

for better lives : Membawa hal-hal positif dan makna dalam kehidupan
mereka.

www.linknet.co.id



MISSION : R

»

By 2027, to be the 15t choice in every
business we do*

*Through 4C’s (Coverage, Capacity, Cost, Capability)

By 2027 : Batas waktu untuk mencapai visi, dalam kurun waktu 3 tahun.

L

1st choice : Tekad untuk menjadi nomor satu, serta keinginan agar pelanggan
mencintai dan memilih kami dibandingkan semua pesaing di pasar.

@ In every business we do : Mencakup seluruh bisnis yang ada saat ini
maupun peluang bisnis baru di masa depan

www.linknet.co.id



Pelanggan adalah
fokus utama saya
dalam setiap
keputusan yang saya
buat.

Saya memberikan
lebih dari apa yang
diharapkan oleh
pelanggan.

www.linknet.co.id

]

batasan dalam setiap
tindakan saya dan
terbuka untuk
mencoba hal-hal
baru.

Setiap saat saya
terus berusaha
menjadi lebih baik
dengan beradaptasi
dan melakukan
perbaikan.

lai=nilai Perusahaan

dalam beerjasama
untuk mencapai
tujuan bersama.

Saya aktif belajar
dari satu sama lain
dan merangkul
keberagaman.

jujur, adil, dan
menunjukkan sikap
etis.

Saya berperilaku
konsisten dan
bertanggung jawab
atas tindakan saya.




Jangkauan Linknet linknetg

Terus menghadirkan konektivitas hingga ke lebih banyak kota di Indonesia, demi membuka akses yang lebih merata bagi masyarakat untuk
belajar, bekerja, dan berkembang bersama.
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2019

Mengadakan ajang
pencarian talenta
e-Sports melalui
First Warriors
Meluncurkan
saluran TV First
Warriors
Membentuk tim e-
Sports Linknet,
First Raiders

2020
@

Meluncurkan One

Tonggak Perusahaan

2000
®

Perubahan nama
menjadi PT Link

Net

Meluncurkan
layanan internet
MyNet & Digitall

.

2018
o

Meluncurkan
kampanye First
Squad

Kerja sama dengan
partner OTT

2021
®

Meluncurkan paket

2002
®

Meluncurkan
layanan broadband
Fast Net dan paket
bundling

2017
®

*  Mencapai 2 juta
homes passed

*  Mengakuisisi Java
Fiber Backbone

* Rebranding layanan

bisnis menjadi First
Media Business

* Kerja sama dengan

partner OTT,
HOOQ

2022
@

Axiata dan XL Axiata resmi

.

2007
[

Meluncurkan
layanan internet
FastNet

2016
@

Meluncurkan layanan
FTTH

Meluncurkan FastNet
dengan kecepatan
jaringan hingga 1 Gbps
Meluncurkan
FirstMediaX

Meluncurkan First Media

GO, Smart Living, dan
My First Media Apps

2023
@

Meluncurkan

2010
@

Menghadirkan
layanan tayangan
HD

2015
®

Akuisisi PT First
Media Television
Peluncuran
Layanan X1

2024
[

Mencapai 4 juta home

2011
@

*  Meluncurkan
layanan “Video on
Demand”

2014
@

Meluncurkan Smart
Box HD dengan
teknologi android

2012
O

*  Meluncurkan
teknologi PVR dan
oTT

2013
@

*  Mencapailjuta
homes passed

*  Meluncurkan
FastNet dengan
kecepatan jaringan
hingga 100 Mbps

* 4,6 juta home passed telah tercapai

2025
@

Menyelesaikan penerapan 350.000 home passed
Build-to-Suit untuk beberapa ISP
¢ Menjalin kemitraan Build-to-Suit dengan 12 ISP di

seluruh negeri

* Menandatangani Nota Kesepahaman dengan 12 ISP

Stream Box OTT First+ mengakuisisi saham Linknet repackaging paket passed untuk akses terbuka (OA) pada jaringan yang
*  Kerja sama dengan »  Kerja sama dengan Mencapai 3 juta homes First Media (Stream, * Mengalihkan bisnis residensial sudah ada

partner OTT, Viu partner OTT, passed Joy, dan Star) ke PT XL Axiata Tbk «  Peluncuran One Stream+
+  Meluncurkan GoPlay Kerja sama dengan partner +  Kerja sama dengan (sekarang PT XLSMART +  Penanaman 22.500 pohon yang tersebar di 7 kota

SUPER WIFI OTT, Lionsgate Play MOLA partner OTT Telecom Sejahtera Thbk). di Indonesia melalui program ‘New Homepass, New
«  Meluncurkan layanan * Menyelesaikan transisi bisnis Tree’

konvergensi internet hasil sebagai penyedia wholesales +  Penyelengaraan National Technology Summit
kolaborasi First Media dan XL fiber 2025

www.linknet.co.id



> Kinerja Keuangan




Pencapaian

YTD Dec 2025

-

Pendapatan dibukukan di
Rp 3,08 trilliun

menurun

15,8%

pada YTD Dec 25 vs YTD
Dec 24*

~

Rangkuman Pencapaian Finansial YTD Dec 25 & 4Q25

/EBITDA tercatat di

Rp 819 miliar

menurun

39,0%

pada YTD Dec 25 vs YTD
Dec 24*

~

Marjin EBITDA pada
26,6%

\diYTD Dec 25

linkn

et,

ﬂ\ba Bersih tercatat
sebesar
minus Rp 1,45 trilliun
menurun
22,2%
pada YTD Dec 25 vs YTD
Dec 24*

Marjin Laba Bersih pada

minus 47,0%
di YTD Dec 25

~

Pencapaian

4Q 2025

*Bisnis ServeCo baru dialihkan ke XL Axiata per 27 Sep 24

www.linknet.co.id

Pendapatan dibukukan di
Rp 687 miliar

menurun

21,6%

pada 4Q 25 vs 4Q 24*

o

/

EBITDA tercatat di

Rp 137 miliar
meningkat

27,0%

pada 4Q 25 vs 4Q 24*

Marjin EBITDA pada
20,0%

di 4Q 25

o /

/Laba Bersih tercatat
sebesar
minus Rp 421 miliar
menurun
9.7%
pada 4Q 25 vs 4Q 24*

Marjin Laba Bersih pada
minus 61,3%

\di4Q25

/




Penambahan Homes Passed (dalam‘000)

524 545
429
267
“ . . - = .249 I I
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Total Homes Passed (dalam‘O00)

4.5344.617
4.0094.0304.0724.1714-418
2.7292.7742.3312.8702.9272.9853.0683.1193.2193.3123.3833.5483-802

1Q21 2Q21 3Q21 4Q21 1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 1023 2Q23 3Q23 4Q23 1024 2Q24 3Q24 4024 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25

Ringkasan Hasil Keuangan dan Operasional

3

Pendapatan (Rp miliar) X

: 1.181
1.0691.0871.086 .0581.081
069 1.0521.058 978 986 968 994 912 920 950 g7p o ree 818

1.223

1Q212Q213Q214Q211Q222Q223Q224Q221Q0232Q233Q234Q2310Q0242Q0243Q244Q241Q252Q2530254Q25

EBITDA (Rp miliar)

582

629 628 631
611 570

488 484

463 437 452 42

392 361

215 232 236

137

108

1Q212Q213Q214Q0211Q22202230224Q221Q232Q2330234Q2310242Q243Q2440241Q252Q2530Q0254Q25
mm Series1 611 629 628 631 570 488 582 463 437 484 392 301 452 422 361 108 215 232 236 137
=@ Series2 57,29%67,9%67,87%651,6%54,2946,1963,8989,29%44,7%9,0940,5%30,39%49,5%45,99%838,0%1 2,3926,5980,29%28,8920,0%

Laba Bersih (Rp miliar)

-519
1Q21 2Q21 3Q21 4Q21 1Q22/2Q22 3Q22 4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24/4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25

B Seriesl 250 | 222 215 198 128 13 105 -6 | -59 -70 -146 -259 -110 -173 -519 -384 -355 -337 -336 -421

«=@==PAT_MARGIN 23,4%20,4%19,8%16,2%12,2% 1,2% 9,7% -0,5% -6,0%-7,1%-15,0%26,1%12,0%18,8%54,7%43,8%43,8%43,9%41,1%61,3%

-\ - _________________________- ____________________________________________

www.linknet.co.id
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Pencapaian Strategs 2025

NTS

N ational Technology Summit
diseleng g arakan oleh Linknet -

4.0)t 2jt 6 2.9

FTTHHP Open Access Penandatangan
dengan perjanjian mengikat Content Reseller Agreement

HP (Homes passed) Skor N ational Institute of Standards

and Technology

+25%

Pertumbuhan Portofolio
Non-Connectivity

27%

Pengurangan biaya per HP

Enterprise

ISPs bergabung untuk

17

Open Access

11%

Pengurangan biaya konten

yang pertama dari jenisnya di Indonesia

22k+

Pohon yang Ditanam
(New Home-Pass New Tree)
Mendorong keberlanjutan dan dampak positif

Posisi Linknet di Pasar

Network Scale
& Coverage
4.6M+ Homes Passed

9 Provinces | 73 Cities

>90% of Jakarta covered by
Link Net fiber

g International bakbone via
multi-submarine cable
to Singapore

National backbone
collaboration with APJATEL & APJII

www.linknet.co.id

Content & Platform
> | strength

85 HD / 4K & 109 SD channels

One-stop platform for local &
international content

Successfully launched HBO
Max and OneStream+

Integrated OTT subscription
in one platform

Enterprise-ready: 80 channels
for corporate customers

Market & Industry
- Recognition

2nd Runner-Up Best Al Innovation
— Axiata Senior Leadership 2025

Best Internet & System Integrator
— Perumnas 50th Anniversary

Advocate Partner Excellent Award
2023 & 2024 — Fortinet

Highest Traffic in EPIX 2024
— EDGE Data Center

ISO certified (9001, 14001 & 45001)




Sejak pemisahan ServeCo, b
Linknet telah mengalami kemajuan yang signifikan dalam upayanya menjadi "
perusahaan FiberCo terkemuka di Indonesia.

r—- YTD2025 - -,
1 + Perjanjian B2S |
dengan 12 ISP 1

* Perjanjian Open |
Access: !
Menandatangani12 :
MoU untuk Open
Access pada 1
berbagai bagian 1
dari cakupan !

* Menyelesaikan :
Q424 - rollout 500ribu
1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

B2S HP, lebih dari
ljuta HPs

1 "
1 |
September I + Mengamankan ! .
=== 2023 --- |- Juni2024 - T p2024 "7 : komitmen lebih : Slamark;kar;(u?tuk
2022 | * Linknet | |+ Menyelesaikan | 1+ Pemisahanbisnis | | dari0.6jutaB2s ; 1 Iv?er?gge?;lrkgr?ls;abih
. menandatangani, | penggelaran ! retail (ServeCo) ! 1 HPuntukiISP I dari 100ribu HP
* Axiatamengakuisisi| | perjanjianBuild- | g giutag2sHP 1 ! untukmenjadi | 1 regional ! ari 100ribu
Linknet I to-SuitB2S) 1 1 ntuk XL Gear | I penyedia : I + Memperpanjang : daIaT satu bulan
+ Linknet mencapai I pertamauntuk I 1 g | : wholesale ! kontrak B2S | (Juni"25)
3juta I ljuta HPs b, Mencapai 4juta - " : dengan XL untuk | menunjukan
Homespassed (HP) I dengan PT XL I HP 'y I 3juta B2S HP I kapasitas
L _ Axiata Thk (XL) . L ___ N I L | penggelaran

www.linknet.co.id






Penciptaan Nilai Bisnis Linknet Fiber (FiberCO)

Pengelolaan Arus Kas dan Pertumbuhan Masa Mendatang

Bisnis Saat Ini

Pertumbuhan Pendapatan

+  Penyediaan infrastruktur kepada EntCo untuk
layanan kepada Enterprise bisnis

« Akses terbuka (open access) pada jaringan yang
ada saat ini

« Telah menandatangani 12 Nota Kesepahaman
untuk Akses Terbuka di berbagai bagian foorprint
yang ada

Biaya Manajemen

+  Optimalisasi biaya pemeliharaan di seluruh
jaringan yang ada

» Pengurangan biaya pemasangan per koneksi
rumah (home connect)

+ Peningkatan pencapaian SLA di seluruh
jaringan

www.linknet.co.id

Pertumbuhan Mendatang

Build-to-Suit (BTS) rollout

Komitmen penggelaran jaringan

Menandatangani 12 kontrak dengan ISP
regional untuk peluncuran B2S

Diskusi dengan banyak ISP lain sedang
berlangsung

Fiber Factory

Pengurangan biaya penggelaran jaringan,
memonetisasi jaringan yang ada, dan
penggunaan metodologi baru.

Pendekatan multi-vendor turnkey dan
semi-turnkey untuk penggelarangan
jaringan yang lebih cepat

-\ - ________________________- ________________________________________________




Linknet Fiber — Strategi untuk Penciptaan Nilai (Value Creation)

o )

% Existing network
= Build-to-suit

Anchor tenant for
every new build
(any ISP or MNO)

% Target utama segmen upper-and middle-class

e [ # Pengembangan Kerjasama strategis dengan ISP

% Optimalisasi biaya pemasangan dengan kriteria
pemilihan area yang ketat

#Penawaran Open Access pada Jaringan Yang Telah
Ada dan B2S baru dengan beberapa ISP dengan
panawaran jangka waktu eksklusif

lif

Open access

% Penggelaran Selektif Open Access

% End-to-end solusi open access

Strategic partnerships

www.linknet.co.id



Connectivity

ICT & cyber
security
solutions

@ Corporate TV

www.linknet.co.id
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Layanan Diversifikasi Linknet Enterprise (EntCo)
Penawaran Solusi ICT end-to-end di Luar Konektivitas

Layanan konektivitas melalui infra khusus: dark fiber, sewa
jaringan, dIl.

Konektivitas internet untuk bisnis melalui jaringan bersama

Solusi end-to-end bundling (produk connectivity dan managed
services)

Layanan VSAT atau voice-related, professional services
(installation, relocation), dan wireless connectivity (dedicated
internet, P2P, etc.)

Penyediaan Layanan Jaringan service providers, includes SD-WAN
and VPN

Layanan cybersecurity-layanan terkait, pengelolaan pengamanan

laaS cloud services, DC co-location dan pengelolaan perangkat, IT
infra

IPTV and CATV untuk korporasi dan pelanggan hospitality seperti
hotel, rumah sakit, retailer dan apartemen

Segmen Pelanggan Enterprise

Government

i

Financial
services

%

Hospitality &
media

Telecom
operators

Others

Kementerian
Perindustrian

REPUBLIK INDONESIA

;’.’ 3 BCA BDBS VICKERS SECURITIES
DX Reankeri M Manulife mandir
JPMorgan Danareksa

SARIPANPAcIFiC W MARRIOTT

HOTELS & RESORTS

EIEIRNEREE METRG TV
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Linknet Media (MediaCo) — Perubahan Bisnis B2C menjadi B2B ’ d
Tranformasi menyediakan Solusi Media end-to-end

SEBELUMNYA

I Wholesale rights kepada XL untuk )
Pay TV via XL penyediaan channel kepada pelanggan

Pelanggan residensial Pelanggan korporasi | (150+ channel) "

Wholesale rights untuk ISP lainnya untuk

| Pelgngggn Pang T vl ol penyediaan lebih dari 30 channel kepada '
. residensial ISPs
Linknet pelanggan
(pre MediaCo) ] L
| I OTT rights untuk lebih dari 60 channel "
. termasuk menjadi salah satu dari dua
| \// I penyedia channel yang memiliki akses ke "
i HBO Max
. Retail B2C SAAT INI | )
| | Melayani klien hospitality utama termasuk ‘
Pelangaan Residensial Pelanaaan Korporasi L jaringan hotel besar (UW Marriott, Fairmont,
. 9 Sakit Nasional, Adi Husada, Mayapada), ritel
' XL Axiata’ ISP Lainnya LN EntCo . ' dan pemerintah
Pelanggan "
' | | | " ' Korporasi
| | Penawaran on screen (TVC)serta off screen )
Wholesale B2B .

(booting ads, welcome screen scrollers dl),
! MediaCo | Media sales mengelola premium ad-inventory dan i
i penawaran digital campaigns dan
! " ] sponsorships

") sekarang PT XLSMART Telecom Sejahtera Thk
www.linknet.co.id



Prioritas Strategis tahun 2026

Purpose: We Link the nation for better lives
Vision: By 2027, be the first choice in every business we do

Berkembang di sektor usaha kecil Memonetisasi hak atas konten di luar

Mendorong Open Access dan menengah (UKM) cakupan yang sudah ada

Pengawasan ketat terhadap

- Memanfaatkan aset dan jaringan
penggelaran baru pada area terpilih jaring

Perkuat sektor perhotelan

dan serah terima ISP. VENBSEELERE
Mendukung mitra ISP untuk Meningkatkan MRC, mengurangi Meningkatkan pemanfaatan
meningkatkan penetrasi. OTC sebagai proporsi inventaris media

Obsession for Courage for Passion for Uncompromising
Customers Change Collaboration Integrity

www.linknet.co.id



> TERIMA KASIH

Terus bergerak maju, menghadirkan jaringan yang
menghubungkan dan memberdayakan,

We LINK the nation for better lives.



